REFERAT FGU Ostjylland d. 12-06-2023

Mededato Mandag d. 12. juni 2023 kl. 08:00

Meodested  Astruphegnet 25, 8500 Grenaa
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Indstilling
Formanden indstiller at bestyrelsen godkender dagsordenen



Sagsfremstilling

Formanden byder velkommen til det nye bestyrelsesmedlem.
Bo Ngrregaard Jensen (Direktar for Viden Djurs) er udpeget af de erhvervsfaglige
uddannelsesinstitutioner.



Indstilling
Formanden indstiller, at bestyrelsen foretager valg af naestformand.

Sagsfremstilling

Safremt mere end 1 kandidat opstiller, afholdes skriftligt valg.



Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling
Opfoelgning pa 1.kvt. 2023 pa institutionen samt pr. afdeling fremlaegges.

1.kvartals resultat udviser et overskud pa t.kr. 5.007 (t.kr. 1.185 bedre end forventet og t.kr.
2.352 bedre end 1.kvt. 2022)



Resume

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet har udformet nye standardvedteegter, som er vedlagt
som bilag. Ligeledes er de hidtige vedteegter vedlagt som bilag. | sagsfremstillingen ses
endringerf/tilfgjelser i forhold til de hidtidige vedtaegter.

De nye standardvedtaegter er udfyldt og vedheeftet.

Indstilling

Formanden indstiller til bestyrelsen, at de nye vedtaegter godkendes

Sagsfremstilling

STUK har udstedt Vejledning om standardv for institutioner for forbereden
grunduddannelser (FGU) (retsinformation.dk). Vejledningen er udstedt i henhold til
bekendtgerelse nr. 313 af 21. marts 2023 om standardvedteegt for institutioner for
forberedende grunduddannelse.

Vedlagt findes STUK's udgave af standardvedtzegten, som er markeret med gult, der hvor
bestemmelsen enten kan eller skal udfyldes.

§ 1. Institutionens navn og senere aendringer heraf godkendes af barne- og
undervisningsministeren.

§ 2. Institutionen er oprettet den [Dato].

§ 3. Institutionens formal er at udbyde og varetage forberedende grunduddannelse inden for
det af ministeren fastsatte deekningsomrade.

§ 4. Stk. 5. Institutionens leder, jf. § 16, der er bestyrelsens sekreteer, deltager i
bestyrelsesmgderne uden stemmeret.

§ 5. Medlemmerne af bestyrelsen skal tisammen have kompetencer, der bidrager til at
fremme institutionens aktuelle og fremadrettede virke, jf. lovens § 13, stk. 1.

Stk. 2. De udefrakommende medlemmer udpeges i deres personlige egenskab og skal
tiisammen have erfaring fra relevante ungdomsuddannelser og arbejdsmarkedet for ufaglaert
beskeeftigelse samt med uddannelsesudvikling, kvalitetssikring, ledelse, organisation og
gkonomi, herunder vurdering af budgetter og regnskaber, jf. lovens § 13, stk. 2.

§ 7. Bestyrelsen har ansvaret for den overordnede ledelse af institutionen.
Stk. 3. Bestyrelsen fastsaetter institutionens vedtaegt og en forretningsorden for sit virke.

§ 8. Bestyrelsen er over for barne- og undervisningsministeren ansvarlig for institutionens
drift, herunder for forvaltningen af de statslige tilskud.

§ 10. Bestyrelsen skal sikre, at institutionen i sit virke er uafhaengig. Bestyrelsen skal forvalte
institutionens midler, s& de bliver til stgrst mulig gavn for institutionens formal og alene virker
til fremme heraf. Inden for sit formal og under de vilkar, der er fastlagt i lovgivningen,
disponerer institutionen frit over de samlede statslige tilskud og @vrige indtaegter.

Stk. 2. Institutionens midler anbringes med undtagelse af ngdvendig kassebeholdning efter
bestemmelserne i lovens § 21.


https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2023/9400

§ 11. Bestyrelsen anseetter og afskediger institutionens leder. Institutionens gvrige personale
ansaettes og afskediges af bestyrelsen efter indstilling fra lederen, jf. dog lovens § 18, stk. 2.

Stk. 2. Institutionen skal fglge de af skatteministeren fastsatte eller aftalte bestemmelser om
lgn- og ansaettelsesvilkar, herunder pensionsforhold, for det personale, der er ansat ved
institutionen.

§ 12. Bestyrelsen udpeger institutionens interne revisor og foretager revisorskift under
iagttagelse af lovens § 38, stk. 4, og § 39.

Stk. 2. Bestyrelsen underretter Barne- og Undervisningsministeriet og rigsrevisor om den
udpegede revisor og om skift af revisor.

§ 14. Der kan ydes vederlag til bestyrelsesmedlemmerne, herunder til medlemmer uden
stemmeret, efter de af ba@rne- og undervisningsministeren fastsatte regler herom.

§ 16. Institutionens leder har ansvaret for den daglige ledelse af institutionen og er ansvarlig
for institutionens virksomhed over for institutionens bestyrelse.

§ 18. Institutionens regnskabsar er finansaret.

Stk. 2. Institutionens regnskaber revideres af Rigsrevisionen i henhold til § 2, stk. 1, nr. 2, i
lov om revisionen af statens regnskaber m.m. Bagrne- og undervisningsministeren og
rigsrevisor kan i henhold til § 9 i lov om revisionen af statens regnskaber m.m. aftale, at
revisionsopgaver varetages i et neermere fastlagt samarbejde mellem Rigsrevisionen og den
i § 12 naevnte interne revisor.

Stk. 3. Ved regnskabsarets afslutning udarbejder institutionen i overensstemmelse med
regler fastsat af bgrne- og undervisningsministeren en arsrapport. Institutionens
regnskabsfgring skal fglge de regler, der er fastsat af barne- og undervisningsministeren, og
en regnskabsinstruks fastsat af bestyrelsen.

Stk. 4. Arsrapporten underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer og af institutionens
leder.

§ 20. Nettoformuen, opgjort pa likvidationstidspunktet, tilfalder statskassen, jf. lovens § 6,
stk. 3.

§ 21. {Stk. 2. Den siddende bestyrelse fortsaetter dog indtil udlgbet af funktionsperioden, jf.
reglerne herom i geeldende vedtaegt vedtaget pa bestyrelsesmgde den [Dato] og
offentliggjort pa institutionens hjemmeside den [Dato], hvor en ny bestyrelse tiltreeder i
overensstemmelse med denne vedteegts kapitel 2.}

{Stk. 3. [Eventuelle yderligere overgangsregler afheengig af den enkelte institutions forhold,
for eksempel i forbindelse med sammenlaegninger]}

fr n hidtidige v
§ 7. Stk. 5. Bestyrelsen kan dog uanset stk. 4 i seerlige tilfeelde og med tilladelse fra
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet traeffe en beslutning med almindeligt flertal, hvis

beslutningen er ngdvendig for, at bestyrelsen i tide kan opfylde sine forpligtelser efter loven.

De nye standardvedteegter er udfyldt og vedheeftet som bilag.



Indstilling
Formanden indstiller til bestyrelsen, at forretningsorden gengodkendes

Sagsfremstilling

Som et fast punkt pa bestyrelsens arshjul, skal forretningsorden gennemgaes og godkendes
pa bestyrelsesmade i juni.

Forretningsorden er senest bestyrelsesgodkendt d. 5.december 2022 og der er ikke sket
gendringer siden.



Indstilling

Direktgren indstiller til bestyrelsen, at orienteringen tages til efterretning.
Direktgren indstiller til bestyrelsen, at tekniske tilretninger til regnskabsinstruksen
godkendes.

Sagsfremstilling

Regnskabsfunktion: Regnskabsinstruksen (vedhaeftet) er bestyrelsesgodkendt i december
2021. Kommer til gen-godkendelse i december 2023, jf. bestyrelsens arshjul. Vedheeftet ses
tekniske tilretninger i regnskabsinstruksen siden godkendelse i december 2021.

Intern kontrol: Som angivet i regnskabsinstruksen er der flere funktioner der kraever
godkendelse af mindst 2 medarbejdere i forening.

Betalingssystemet, Ignudbetaling, skoleydelsesudbetaling forudsaetter involvering af mindst
to medarbejdere. Vicedirektgren foretager jeevnligt stikpravekontrol af regnskabsmateriale.
IT-organisation: IT-politik er bestyrelsesgodkendt i december 2021 (bilag 15 i vedhaeftede
Regnskabsinstuks) IT-politikken kommer til gen-godkendelse sammen med
regnskabsinstruksen i december 2023.

IT-strategi er under udarbejdelse og kommer til godkendelse pa bestyrelsesmade i
september 2023.



Resume

Bestyrelsen vedtog pa bestyrelsesmadet d. 28.marts 2023 fire udviklingsomrader i
direktionens bestyrelsesbetjening.

1) styrkelse af rapportering til bestyrelse

2) Styrke dialogen mellem direktion og bestyrelse

3) Styrke sagsfremstilling og beslutningsgrundlag

4) Udvikling af resultatmal.

Der er i sagsfremstillingen givet en kort status for hvert af de 4 udviklingsomrader samt
fremsat forslag til resultatmal.

Indstilling

Formanden indstiller til bestyrelsen

1. At status pa de 4 udviklingsomrader tages til efterretning
2. At flg. resultatmal godkendes:

1. Regnskab: 2023 skal veere positivt

2. Resultatmal: Udslusning i skolearet 23-24 skal ligge minimum pa niveau med
landsgennemsnittet 22-23. (der foreligger pt. ikke data efter august 2022 i
Uddannelsesstatestik)

3. Fraveer: Maltallet er en nedgang pa 4% fra 29,5 til 25,5% svarende til
landsgennemsnittet i 2022

4. Forlgbsplan: Gennemfarte forlabsplansamtaler stigende til 90% pa institutionsplan i
december 2023 og 99% december 2024 (Gennemfgrslen er pa 84% i den sidste
maling)

Sagsfremstilling

Status pa de pa bestyrelsesmgdet d.12.06.2023 besluttede indsatser til styrkelse af
bestyrelsesbetjeningen:

1. Styrke rapportering fra direktion til bestyrelse. | farste omgang fokuseres pa den
gkonomiske rapportering, som skal gagres mere enkel og overskuelig ud fra, hvad der
er de afggrende indikatorer og malepunkter.

Status: Der er udarbejdet en model for preesentation af hovedtal som giver et lettere
overblik over den realiserede gkonomi ift. budgetterede gkonomi. Den afprgves pa
dette bestyrelsesmgde.

2. Styrke dialogen mellem direktion og bestyrelse ud fra ledelsesmodellen. Dette ved at
direktionen vil anvende ledelsesmodellen som rapporterings- og dialogformat for opleeg
til bestyrelsen. Dertil vil modellen blive anvendt til en tydeliggerelse af
arbejdsfordelingen mellem bestyrelse og direktion.

Status: Det undersgges hvorvidt der kan udarbejdes en grafisk fremstilling, som
illustrerer hvilke omrader i ledelsesmodellen, der er bergrt pa det enkelte
bestyrelsesmgde. Saledes at bestyrelsen hurtigt kan identificere savel bergrte som
ikke bergrte omrader hen over aret.

3. Styrke sagsfremstilling og beslutningsgrundlag forud for behandling pa
bestyrelsesmgder.
Status: Anvendelsen af FirstAgenda som veerktgj til oprettelse af dagsorden med
fremstilling, beslutningsindstilling og bilag forventes bidrage til dette punkt efterhanden
som direktionen bliver rutineret i brugen af veerktgjet kombineret med kontinuerlig
feedback fra bestyrelsen.



4. Udvikling af resultatmal for aret med prioritering af 3-4 resultatmal, som ledelsen skal
have seerligt fokus pa.
Status: Nedenstaende fire resultatmal indstilles til godkendelse:

1.
2.

3.

4.

Regnskab: 2023 skal veere positivt

Resultatmal: Udslusning i skolearet 23-24 skal ligge minimum pa niveau med
landsgennemsnittet

Fraveer: Maltallet er en nedgang pa 4% fra 29,5 til 25,5% svarende til
landsgennemsnittet i 2022

Forlgbsplan: Gennemfarte forlgbsplansamtaler stigende til 90% pa
institutionsplan i december 2023 og 99% december 2024 (Gennemfgrslen er pa
84% i den sidste maling).

Punkt 1 er afgagrende for en stabil drift fremadrettet. Punkt 2 og 3 indgar i de nationale mal
for FGU og punkt 4 indgar i savel Rigsrevisionens som STUK'’s tilsyn.



Indstilling
Direktaren indstiller at orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Bestyrelsen gnskede pa sidste bestyrelsesmgde spargsmalene i den nationale
trivselsundersagelse fremlagt samt fremlagt yderligere materiale nar dette foreligger. Der er
ikke yderligere tilgaengeligt materiale fra uddannelsesstatestik. Pa holdniveau er de sidste
data fra 2020.

Spergsmalene fordeler sig over tre temaer:

1. Faglig og social trivsel

2. Leeringsmiljg

3. Sociale relationer



Indstilling
Direktaren indstiller til bestyrelsen at orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

FGUOJ har et udbyttet formelt elevdemokrati med en parellel til SU-strukturen.
Organisatorisk er FGU-storradet som brugerrad placeret mellem bestyrelsesniveau og
direktionsniveau uden formel kompetence.

Der er lokale FGU-rad og undervisningsmiljgrepraesentanter pa alle afdelinger.

Eleverne er repraesenteret med en bestyrelsestilforordnet samt dennes suppleant i
bestyrelsen. Den tilforordnede veelges af storradet og der har veeret kampvalg med ca. 5
kandidater pa de tre valg vi har haft siden 2019.

FGUOJ har taget initiativ til en elevradscamp og kursus for bestyrelsestilforordnet sammen
med de gvrige 5 institutioner i regionen.

Der er derudover daglig elevmedindragelse pa veerkstedsniveau.

Vores leerlinge er i et demokratisk underskud som fglge af at de hverken er FGU-elever eller
FGU-ansatte, men EUD-elever gaende pa FGU. For dem er vi ved at etablere en leerligeklub
som det fagrste skridt i deres demokratiske engagenemt i FGUOJ.

Der er udarbejdet et notat omkring elevdemokratiet pa FGUOJ pr. maj 2023. Se bilag.



Resume

Elevoptagelsen er relativt stabil over det sidste ar i FGUOJ. Dette daekker dog over mindre
stigninger fra Randers, Syddjurs og Favrskov kommuner, hvorimod Norddjurs har en tydelig
tilbagegang i elevoptaget.

Der udsluses flere elever til arbejde end uddannelse i perioden 1/1-30/5 2023.

Der er et frafald pa 13% i perioden. Hvilket ma betragtes som lavt.

Et fraveer pa 24% i maj maned forventes at veeret teet pa landsgennemsnittet, men er stadig
for hgjt i Grenaa (34% i maj) og Ryomgard (34% i maj) /elever fra Norddjurs (32% i maj) og
Syddjurs (29% i maij). Der arbejdes fortsat pa at nedbringe fraveeret seerligt pa Djursland.
Andelen af fokuselever (elever som er faldet fra, og som vi potentielt kunne have fastholdt)
er steget med 40% ift. 2022. Det antages af afspejle udviklingen i elevgruppen med en
stigende andel elever i seerligt sarbare situationer.

Indstilling

Direktgren indstiller til bestyrelsen at orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

1. Opfelgning pa optagelse

Elevoptagelsen er relativt stabil over det sidste ar i FGUOJ. Dette daekker dog over mindre
stigninger fra Randers, Syddjurs og Favrskov kommuner, hvorimod Norddjurs har en tydelig
tilbagegang i elevoptaget. Dette falges teet og der er taget kontakt til Norddjurs kommune
derom.&€(3€a€a€a€ak«

| 2023 er der 23 faerre elever pr. 1/6 malt i forhold til 1/1 med 489 elever. Dette er nzesten en
halvering af seesonudsvinget ift. samme periode i 2022, hvor nedgangen var pa 40 elever og
elevtallet 496 pr. 1/1-2022.

Optagelsen fordelt pa spor er i foraret 2023 meget stabilt sporene imellem. Der er i april en
svag tildens til lidt feerre pa AGU og lidt flere pa PGU.

2. Opfelgning pa fraveer

Fraveeret har i FGUOJ veeret relativt stabil i 2023 med en svag nedgang til og med april.
Derefter er det steget med 5% til 32% i maj. Hvilket forventes at ligge over
landsgennemsnittet.

Gns. fraveer FGUOJ jan-maj 2023 fordelt pa kommuner

lovligt fraveer sygdom ulovligt fraveer
Favrskov 6% 14% 6%
Randers 4% 12% 8%
Norddjurs 5% 19% 8%
Syddjurs 5% 17% 16%
Jvrige 7% 15% 13%
FGUOJ 4% 14% 9%

Der er stadig forholdsvist mange med fraveer fra henholdsvis Norddjurs og Syddjurs
kommuner. Der er igangsat prevehandlinger med statte fra konsulentfirmaet Conopor, som
har fraveersindsatser som kerneopgave.

3. Opfelgning pa udslusning

Udslusningen til uddannelse er farst og fremmest til vinteroptaget pa EUD svarende til 16%
af de udslusede elever.

Udslusningen til arbejde (bade fuldtids og deltids) er pa 22% af de udslusede elever.



47% er udsluset til andre forberedende tilbud og 13% frafald.

Udslusningstallene afspejler henholdsvis at udslusning til EUD primeert er til augustoptaget.
Samt at hgjkonjunkturen fortsaetter. Der er udsluset flere elever til arbejde end til uddannelse
i perioden 1/1-30/5 2023.

Andelen af fokuselever (elever som faldet fra og som vi sk@nner vi potentielt havde en
mulighed for at fastholde) er steget med 40% fra 1.kvartal 2022 til fgrste kvartal 2023. Det
antages at afspejle udviklingen i elevgrundlaget i retning af en gget andel elever som erien
seerlig sarbar situation. Der er tale om en elevgruppe som gennemsnitligt falder fra efter 256
skoledage.

Andelen af udsluset fokuselever er i skolearet 2022-23 gns. 33% i FGUOJ. Med fordelingen
Hadsten 23%, Grenaa 30%, Engboulevarden 32%, Brusgard 43% og Ryomgard 53%.

Hvor det generelle billede er en stigning hen over skolearet, adskiller Grenaa sig ved at
1.kvartal 23 er markant faldende ift. 4.kvartal 22 - fra 53,85% til 23,81%



Resumé
Chefgruppen har udtrykt gnske om at cheflgnpolitikken ikke oprerer med bonus- eller
resultatignsordninger, men i stedet har én samlet lgn i form af fast Ign.

Indstilling
Formanden indstiller til Bestyrelsen at Lanpolitik for chefer med personaleledelse godkendes

Sagsfremstilling

Lanpolitikken for chefer med personaleledelse skal skabe grundlag for en malrettet,
transparent og fleksibel Isndannelse, der kan understatte skolens mal og veerdier i
sammenhang med skolens gvrige politikker.

I den nuvaerende cheflanpolitik indgar en bonus pa op til 5% af den samlede Ignramme.
Bonus er blevet udbetalt. De sidste tre ar med et nedsat belgb ift. maksimal belgbet med
undtagelse af direktaren som har faet 2 udbetalinger i perioden 2019-2021 (2020 100% og
2021 80%) og ingen udbetaling i 2022. Det er formandskabet som godkender direktagrens
bonus og direktgren som godkender gvrige chefers bonus.

Det er erfaringen, at en nedsat udbetaling set ift. maksimaludbetalingen opleves som
manglende anerkendelse fra ledergruppens side. Den oplevede manglende anerkendelse
kombineret med FGU Jstjyllands steerke fokus pa feellesskabet, er baggrunden for
ledergruppens @nske om revidering af cheflgnpolitikken.

Det skal bemaerkes, at lanpolitikken for medarbejdere fra og med 2021 har fulgt et solidatrisk
princip for honoreringen af opgavelgsningen. Der indgar dermed ikke lokale individuel
landannelse men succesive varige udbetalinger.

Ledergruppen drives af public service motivation samt teamsamarbejde.

Derfor har den samlede ledergruppe inkl. direktionen udtrykt gnske om at individuelle
resultat- eller bonushonoreringer ikke indgar i cheflanpolitikken. | stedet er gnsket en fast lan
uden bonus- eller resultatignsordninger.



Indstilling

Direktgren indstiller til bestyrelsen, at status juni 2023 tages til efterretning
Sagsfremstilling

Gkonomi 24-25

FGU-sektoren har faet bevilliget 169 millioner i 2023 samt 180 millioner i 24-25. Hensigten
var at give sektoren gkonomisk ro indtil en varig Igsning er forhandlet pa plads. Men
ministeren har nu meldt ud at bevillingerne i 24-25 ikke bliver fordelt efter arselever som i
2023, men vil blive brugt som gkonomiske lgftesteenger i de kommende politiske
forhandlinger. Aktuelt ser det ud at en form for gget grundtilskud samt overfgrsel af midler til
EGU er pa tegnebreettet.

Reformkommissionen

Anbefaler FGU som nggleaktgr/den forberedende hovedvej med ret optagelse for elever
som ikke har kvalificeret sig til optag pa andre ungdomsuddannelser samt for unge under 18
ar som har afbrudt en ungdomsuddannelse. @vrige skal stadig visiteres via KUI.

Derudover foreslas et et institutionspolitisk eftersyn af FGU (finansieringsmodel) samt
efteruddannelsesprogram for underviserne.

Samt - mere indirekte - en mulig udvidelse af malgruppen til 30ar.

Kommunesamarbejde

| Randers kommune tager KUI og FGU initiativ til revitalisering af Garantiskolen.

Farvskov kommune arbejder malrettet pa at visitere elever til det kommende
ejendomsservicevaerksted. Samtidig gar samarbejdet omkring klarggring af Lindevej 6 rigtigt
godt.

Syddjurs kommune har sat planerne om virksomhedsvaerker pa deres kommende
kommunale byggerier i bero som fglge af den skonomiske situation kommunen befinder sig
i.

Vi undersgger derudover mulighederne for prgvehandlinger pa brug af FGU's faciliteter ifm.
praksisleering i udskolingen.

Norddjurs kommune afsgger pt. mulighederne for politisk opbakning til implementering af
Hjarring-modellen i Norddjurs. Hjarringmodellen malretter sig bl.a. en ekstraordinzer indsats i
udskolingen mod virksomhederne. FGU's placering er de kommende planer er endnu
uafklaret.

Strategiarbejdet, status

Der er gennemfgrt en medarbejderinvolverende proces omkring formulering af
handlingsplaner med indsatser.

Den nedsatte arbejdsgruppe formulerede forslag til i alt 29 indsatser.

6 indsatser indenfor temaet Elevorienteret leeringssyn i forpligtende faellesskabera€c, 15
indsatser indenfor temaet FGU-professionsidentitet samt 8 indsatser indenfor temaet
Samskabelse med eksterne samarbejdspartnereééc.

Forslagene er praesenteret pa for alle medarbejdere som efterfglgende har fremsendt
kommentarer og yderligre forslag.

Disse behandles af arbejdsgruppen som udarbejder en indstilling til SU-mgdet d.19/6.
Bestyrelsen orienteres om de, af SU, besluttede indsatser pa naeste bestyrelsesmgde.

Institutionsplan
Der er aftalt institutionsplan 23-24 som danner afsaet for opgaveplanerne for hvert enkelt
paedagogisk medarbejder. Se bilag.



Indstilling
Formanden indstiller til bestyrelsen, at orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Pa sidste FGU-DK bestyrelsesmade blev spekulationer omkring Reformkommisionens
udspil betydning for FGU og andre uddannelser draftet.

Der vedlaegges slides fra praesentation fra Reformkommisionen
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